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Rapport moral 2023
Le droit aux vacances pour tous

En février 1965, Edmond Gauthier créait lassociation Les Amis de Vaulserre et du
Trieves avec pour objectif de permettre a des personnes en situation de handicap
lourd de bénéficier de sejours de vacances avec un accompagnement bienveillant.

Depuis, beaucoup de choses ont changé...! 60 ans plus tard, nous sommes toujours
fideles a ses valeurs d'inclusion et engagés pour les mettre en ceuvre.

Aujourd’hui, c’est environ une centaine de vacanciers dont le handicap est de plus
en plus lourd, nécessitant donc un accompagnement plus important que nous
accueillons chaque année. 16 personnes salariées (dont 1infirmiére diplémée d'€tat)
encadrent 11 adultes pour chaque sejour organisé. Notre objectif est de continuer a
faire vivre ce projet initial, d'offrir des prestations de qualité, en toute sécurite.

Pour ce faire, nous avons l'obligation d’engager des investissements importants afin
de répondre aux normes de plus en plus strictes, concernant la sécurité
notamment.

€n 2023, nous avons retrouveé notre chiffre d'affaires de 2019 (avant Covid)
cependant les charges de fonctionnement ont considérablement augmenté...Pour
continuer d'exister, il faut donc « faire du chiffre » ; c’est a ce titre que nous avons
choisi de développer davantage l'offre touristique grand public.

« Les valides au service des non-valides ».
Les actions menées en 2023

Pour répondre a cette évolution, nous avons étoffé l'équipe des permanents avec
lembauche d'un coordonnateur au 1°" avril 2023.

Il a pour missions d'accroitre 'offre commmerciale, de participer a l'élaboration de
nos séjours, d'assurer le lien entre les différents métiers présents au sein de notre
organisation. Il a été employé dans le cadre d'un contrat aidé par U'€tat.
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Pour la communication
e Lejournalannuel donnant un apergu des activités est toujours publié en fin
d'année.
e Notre site internet rénové est parfaitement fonctionnel et bien référenceé. Il
est de plus en plus utilisé pour des réservations en ligne.
e |La page Facebook est régulierement alimentée ; on peut ainsi garder un ceil
sur notre actualité.

Les travaux repondant aux normes pour l'accessibilité se sont poursuivis cette
année 2023. La mise en conformité de la rampe intérieure du batiment principal a
commenceé en fin d'année.

L'extension du Pavillon a été validé et aura pour but de créer une nouvelle salle de
56 m2multi-activités, demandée depuis longtemps par les clients. Cette année a été
consacrée a la recherche de subventions publiques et privées. A celle du
Département, s'est ajoutée une aide conseéquente de la Région. Nous avons voté un
autofinancement (environ 100 000€) soutenu par un legs recu en fin d'année. Nous
espérons inaugurer ce nouvel espace en juin 2025.

Concernant laménagement et la sécurisation de l'entrée du site, un accord
tripartite (mairie, Département et AVT) a été acté en fin d'année. Les travaux
commenceront a lautomne 2024.

L'organisation de la gouvernance associative fonctionne avec un comité de
pilotage dont les administrateurs locaux font partie et je les remercie de leur
engagement. Il se réunit une fois par mois et a mandat du conseil d’'administration
pour prendre les décisions ad hoc en lien avec la direction.

L'avenir

Notre association se transforme de plus en plus en entreprise associative qui se doit
d'étre a l'équilibre financier, voire le dépasser pour maintenir U'entretien courant, les
controles obligatoires et supporter le poids des investissements.
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Pour faire face au défi de la mise en ceuvre de Uobjet social associatif, qui est le
moteur de notre engagement, nous avons décidé de nous faire accompagner a ce
gue nous avons nommeé « la transition de la gouvernance »

Cet accompagnement a pour but de structurer le role et la place des
administrateurs, les besoins en ressources humaines de personnels, de clarifier le
chemin que nous souhaitons emprunter pour toujours mieux servir lobjet
associatif : soit lorganisation des séjours de vacances adaptées.

Toujours avec le souci d'améliorer laccueil des vacanciers, nous souhaitons créer
un espace de détente et de bien-étre parfaitement sécurisé (cout du projet 40 000
€). Nous y travaillerons cette année et envisageons d'interpeller le rotary club de
Grenoble dent de Crolles pour nous aider financierement sur cette opération.

Concernant le programme ADAP, lié a la mise en conformité de Uaccessibilité, nous
poursuivrons la signalétique de repérage des difféerents espaces et places de
parking. Nous continuerons également la réflexion sur la rénovation énergétique
des bdatiments liee au décret tertiaire.

2024 sera également marquée par la préparation de deux événements importants:
e Ledépart a la retraite du directeur et de la secrétaire courant 2025
e Les 60 ans de lassociation que nous espérons féter en juin 2025.

Cheres adhérentes et chers adheérents, votre soutien et participation financiere nous
sont toujours aussi indispensables.

Au nom du conseil d'administration, je vous remercie tres chaleureusement de
votre fidélité.

Merci également aux élus locaux pour la confiance qu'ils nous accordent, ainsi
gu'a lensemble des salariés permanents et saisonniers.

Carole Marichez, Présidente AVT
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